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Este texto es resultado de una serie de colaboraciones de 
especialistas en el área de la historia empresarial del noroeste de 
México, quienes por poco más de 20 años han venido desarrollando 
estudios referentes a comerciantes, áreas productivas, familias 
empresariales y empresarios de Baja California y zonas 
aledañas. De esta forma, Sectores económicos, arreglos políticos 
y empresarios en Baja California. Atisbos desde la historia 
reciente 1900-1976, representa una contribución significativa 
para la historiografía regional, después de detectarse la ausencia 
de estudios de vinculación geográfica, económica y política en el 
contexto fronterizo (pp. 64-66).

En este sentido, y a decir de Gruel Sández, “describir 
perfiles empresariales bien puede ayudar a entender el tejido 
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productivo de Baja California” (p. 195). Sin embargo, además del 
rastreo de las trayectorias de diferentes individuos y asociaciones 
económicas de aquella entidad, la principal aportación de las 
autoras y los autores responde a la búsqueda de los nexos entre el 
empresariado y el sector político local y federal, siendo éste el eje 
transversal de los seis capítulos del libro. 

Éstos son: La importancia del prestigio familiar y los 
vínculos “heredados” en la trayectoria empresarial de Alberto V. 
Aldrete, por Héctor Mejorado de la Torre; la colaboración entre Jesús 
Méndez Reyes y Santiago Acha Ojeda con El andar itinerante del 
empresario de Baja California: Los Barbachano de la compañía 
Telefónica Fronteriza y Hugo Torres Chabert; Diana Lizbeth 
Méndez Medina presenta Empresarios capitalinos en la industria 
vitivinícola de Baja California a mediados del siglo XX. El caso 
de Bodegas de Rancho Viejo. Por su parte, Diana Irina Córdoba 
Ramírez aborda la situación de trabajadores migrantes hacia Estados 
Unidos en Tensiones fronterizas, mercados laborales y relaciones 
gobierno-empresarios en Baja California durante el Programa 
Bracero; Antonio G. Basich: Ingeniería, urbanización y relaciones 
horizontales en Mexicali, 1933-1976, por Víctor Manuel Gruel 
Sández. Cierra Marisela González Félix con Participación política 
de empresarios. El proceso electoral de 1968 en Baja California. 

En forma preliminar se retoma una pregunta detonante 
planteada por Méndez y Acha, quienes se cuestionan qué significa 
ser empresario en un contexto fronterizo como el de Baja 
California (p. 63). Si bien las propuestas teóricas recuperadas por 
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los autores proporcionan algunos elementos para responder a tal 
cuestionamiento, consideran pertinente reformular el concepto 
a partir de las experiencias y trayectorias específicas y, de esa 
manera, ofrecer una explicación más contundente sobre los 
procesos contemporáneos y de larga duración. Siguiendo esta 
lógica, cada uno de los artículos contribuye con un elemento 
particular para esbozar una explicación integral sobre el empresario 
sudcaliforniano tanto en el siglo XX como en lo que va del XXI: 
principios de asociacionismo, la diversificación productiva 
(manufactura y servicios), adaptación a los diferentes contextos 
políticos y, sobre todo, aprovechar la condición fronteriza, entre 
otros. Así pues, esta obra colectiva se encuentra en la vía para 
construir una definición sobre el empresario contemporáneo de 
Baja California.

Por otro lado, los análisis en esta obra no solo abordan el 
aspecto económico-productivo per se, pues buscan establecer las 
asociaciones y formas de sociabilidad laboral y política derivadas 
de aquél. En primera instancia, es de destacar el hecho de que 
la organización productiva permitió el fortalecimiento del sector 
gubernamental y viceversa; esta relación resultó necesaria en un 
contexto de distanciamiento geográfico, económico y cultural 
con la capital del país, y una situación mucho más cercana con 
los Estados Unidos, circunstancias ocasionalmente benéficas y en 
otras desfavorables. De esta forma, se desarrolló una simbiosis 
muy particular entre los poderes político y económico.
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En cada uno de los capítulos las y los investigadores 
identificaron algunos de los arreglos políticos desarrollados por 
los sujetos estudiados, mismos que responden tanto a dinámicas 
institucionales como informales. Por ejemplo, diferentes 
empresarios se convirtieron en empleados municipales o estatales, 
logrando que funcionarios federales accedieran a invertir en la 
construcción de caminos, vías férreas, presas y otras obras de 
infraestructura para facilitar el proceso productivo en Ensenada, 
Tijuana, Mexicali o Tecate. Los casos de Alberto V. Aldrete, 
Manuel y Rubén Barbachano y Antonio G. Basich resultan 
paradigmáticos en este sentido. De manera inversa, en más de 
una ocasión algunos servidores públicos se volvieron socios 
minoritarios en diferentes compañías o establecieron propias, 
como Abelardo L. Rodríguez, aprovechando su capital político 
y redes personales. En última instancia, la discrecionalidad, la 
corrupción y los conflictos de intereses fueron parte fundamental 
en el establecimiento y expansión de negocios privados y en la 
configuración del propio sistema político local.

La segunda mitad del siglo XX fue particularmente 
significativa para el desarrollo de las relaciones político-
empresariales. En 1952 Baja California obtuvo la categoría de 
entidad federativa por lo que los procesos electorales se volvieron 
una actividad recurrente; en esta coyuntura, algunos de los 
más prominentes empresarios de la localidad se involucraron 
directamente en las actividades políticas. Dicha participación 
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se efectuó a través de diferentes mecanismos: compitiendo por 
ocupar cargos de elección popular, sufragando gastos de campaña 
para candidatos específicos, tanto con el Partido Revolucionario 
Institucional (PRI) como de la creciente oposición de Acción 
Nacional (PAN), o estableciendo diferentes organizaciones 
cívicas para buscar incidir en la toma de decisiones administrativas 
y electorales. En todo caso, la participación directa en las 
actividades políticas de los empresarios sudcalifornianos, como 
la realizada por Norberto Corella, es considerada como uno de los 
factores fundamentales en la alternancia política de aquel estado 
en el último cuarto de siglo. 

Finalmente, es pertinente señalar que esta aportación 
historiográfica se construyó con base en la consulta no sólo de 
bibliografía especializada, sino de una variada documentación 
procedente de diferentes acervos. Entre ellos destaca el Archivo 
Histórico del Estado de Baja California, diferentes archivos 
municipales, el correspondiente a la Secretaría de Relaciones 
Exteriores y el General de la Nación. Igualmente destaca el 
archivo del Instituto de Investigaciones Históricas de la UABC, 
el cual representa una veta para la conservación y difusión de 
material documental del noroeste mexicano. 
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